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Crise de succession...

»» « Les professions du commerce et de
I"artisanat seront les plus exposées a ce
tsunami générationnel imminent », aver-
tit Philippe Paillet, le président de la
FCGA. D’ores et déja, on dénombre cha-
que année 30000 petites affaires viables
a transmettre, dont 24 % dans le com-
merce et la réparation automobile, et
23 % dans le batiment.

Toutes les régions ne seront pas tou-
chées avec la méme violence. Les plus
exposées seront celles du centre de la
France, selon une récente étude de la
Direction du commerce, de 1’artisanat,
des services et des professions libérales
(DCASPL). Ainsi, dans le Limousin, la
disparition d'une entreprise sur trois serait
due au départ a la retraite des dirigeants.
« Dans ces zones rurales, le probléme est

france

d’autant plus crucial que les créations
d’entreprises sont peu nombreuses. Ce
qui pose, & terme, la question du délite-
ment et du renouvellement du tissu indus-
triel local », explique Alain Tordjman,
directeur des études et de la prospective &
la Caisse d'épargne. A la problématique
de désertification s"ajoute une lourde me-
nace sur I'emploi : 1 million de person-
nes, soit un salarié sur quinze, travaillent
aujourd’hui dans des entreprises familia-
les dont le dirigeant a plus de 50 ans!
Du coup, ¢’est la mobilisation générale,
depuis les chambres de commerce dépar-
tementales jusqu’a Bercy. Objectif : sus-
citer des vocations de repreneur. « La sur-
vie des PME est déterminante. La question
de leur transmission sera au cceur de la
prochaine loi de modernisation sociale »,
promet Hervé Novelli, le secrétaire dEtat
au Commerce, i 1" Artisanat et aux PME.

Le cceur du pays touché de plein fouet

Part des départs en retraite dans
le total des cessions d’entreprises
par régions (en
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Les régions du centre de la France sont les plus exposées.

Dans le Limou:
due au départ

, la disparition d'une PME sur trois serait
a retraite du dirigeant. Le probléme est

d'autant plus crucial dans les zones rurales que les créations

d'entreprises y sont peu nombreuses.
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Ce choc démographique est d’autant plus
inquiétant que la transmission familiale
n'a pas la cote en France. Les fils 4 papa
ne se bousculent pas pour reprendre Iaf-
faire de leurs géniteurs, surtout quand il
s'agit d'un petit commerce. Le taux de
reprise d'une entreprise par un membre
de la famille atteint seulement 6 % dans
I’'Hexagone, contre 58 % en Allemagne
et 72 % en Italie, d'aprés une récente
étude du cabinet KPMG.

Les raisons de ce manque d’engoue-
ment sont nombreuses. « L'ascenseur
social ayant bien fonctionné, les enfants
dartisans, diplomes en poche, ne souhai-
tent pas succéder & leurs parents », expli-
que Gilles Lecointre, fondateur de I'Ins-
titut de la transmission d’entreprise. Mais
il faut compter aussi avec une fiscalité
trop lourde, malgré les allégements de
ces derniéres années, et surtout avec un
vrai probléme culturel. « On a perdu en
France la notion de dynastie entreprencu-
riale, & I'exception des grandes familles
comme les Lagardére ou les Bouygues »,
remarque Christian de Baecque, le prési-
dent du tribunal de commerce de Paris.

robléme : « Si les enfants ne sont
pas au rendez-vous, qui assurera
la reléve? » s’inquiéte Jean-
Frangois Roubaud, le président
de la Confédération générale des petites et
moyennes entreprises (CGPME). La sur-
vie de trés petites entreprises est compro-
mise, notamment dans le commerce.
« Plus personne ne veut devenir poisson-
nier ou boulanger, ¢'est trop dur », regrette
Yves Fouchet, le président du comité de
la transmission d’entreprise au Conseil
supérieur de I'ordre des experts-compta-
bles. Les repreneurs, surtout les plus jeu-
nes, préférent se lancer dans des activités
de services, physiquement moins péni
bles. Jean-Marie Langlois, boucher 4 Bois-
Colombes, dans la banlieue parisienne,
en fait la triste expérience. Malgré une
belle clientéle et un emplacement privi-
légié, cet artisan ne trouve pas de repre-
neur et a déja prévu de baisser définiti-
vement le rideau 4 la fin du mois de juin.
C’est certainement une agence bancaire
ou immobiliére qui reprendra le relais.
Pour les PME plus structurées, si les
préten 1t plus nombreux, le pas-
sage de en reste pas moins déli-
cat. « S candidats a la reprise que
NOUs s ns en moyenne pour chaque
< de la moitié remettra finale-
> », assure Thierry de
cteur des activités fusions-
midcap (valeurs moyennes) a
1 Management. Mais d’autres
< se posent, Olivier Toussard
moigner : ce trentenaire, ancien
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Hervé Novelli (a droite) avec Jean-Claude Ricom

ard, PDG des Tanneries Roux.

Cette PME drémoise fait partie du tissu industriel local aujourd'hui menace.

cadre d'Altran et repreneur d’une impri-
merie offset dans le XVIII® arrondisse-
ment de Paris, a mis plus d’un an pour
conclure 1"affaire, tant le montage finan-
cier était compliqué, et grandes les réti-
cences des banques a le soutenir. « Le
ticket d’entrée reste souvent trop cher
comparé au chiffre d’affaires de I'entre-
prise », observe Alain Coulaud, profes-
seur 4 Reims Management School. Lors
d’un rachat par une personne physique,
les dettes de |'entreprise peuvent facil
ment doubler, voire tripler. Car souvent
¢’est la société elle-méme qui « finance »
son propre rachat. Il faut done que sa
trésorerie soit suffisante pour assumer a la
fois le remboursement des emprunts, le
versement des salaires et les investisse-
ments nécessaires au développement.

Et il n’est pas rare que |'affaire tourne
mal. Une reprise sur cing aboutit a une
faillite dans les six années qui suivent.
Pour Guillaume, |'aventure s'est arrétée
au bout de deux ans. Lentreprise de
décoration et de peinture qu’il a reprise
en Bretagne s’est révélée moins solide
financiérement que ce que 1'audit avait
estimé, Les dettes de |’ancien patron, res-
tées bien cachées, ont plombé les comp-
tes. Résultat : ce quinquagénaire est en
train de liquider son affaire. Il est revenu
en région parisienne, les poches vides,
avec, pour I"heure, I'interdiction de gérer,
méme si la justice a reconnu sa bonne foi.

Mais ce big bang démographique ne
s’annonce pas seulement porteur de catas-
trophes. Il peut aussi servir d*électrochoc
pour la structure capitalistique de ces en-
treprises. Ce qui pourrait donner un coup
de fouet 4 I'économie frangaise. « Les bel-

les PME familiales, notamment dans les
services, vont étre la cible privilégiée des
fonds d’investissement, qui les utiliseront
pour augmenter leur rentabilité », estime
Grégoire Constensoux, responsable des
opérations stratégiques des groupes fami-
liaux et indépendants chez JPMorgan.
Ces fonds seront de plus en plus actifs.
Déja, en 2007, les montants investis dans
des opérations de prise de contrle par
emprunt inférieures a 100 millions d'cu-
ros ont bondi de presque 30 %,

utre conséquence bénéfique :

une accélération des concentra-

tions. « De plus en plus de repri-

ses vont se faire dans le cadre
de regroupements. Une solution qui
pérennise |'entreprise », analyse Jol Dar-
naud, directeur général délégué d’Oséo,
I"organisme public chargé d'aider les
PME. Une opportunité historique, aussi,
de voir émerger ces grosses PME capa-
bles d’innover et d’affronter les marches
extérieurs, dont la France manque cruel-
lement — on compte dans |"Hexagone
deux fois moins d’entreprises de 250 &
1000 salariés qu’en Grande-Bretagne, et
trois fois m qu'en Allemagne. La ten-
amorcée dans la sous-trai-
tance aéronautique. Aujourd’hui, les
grands donneurs d’ordres ne veulent tra-
vailler qu'avec une vingtaine de sous-trai-
tants au plus, contre prés de 200 aupara-
vant. Claude Chabrol, le PDG d’Albret
Pourteau, a lui aussi cédé aux sirénes d'un
conglomérat franco-allemand. Un deal
aussi positif pour ses 35 salariés que pour
I"industrie frangaise.
Danigle Licata et Béatrice Mathieu

3 questions a

Hervé Novelli,
Secrétaire d'Etat au Commerce,
a I'Artisanat et aux PME.

« Il faut aider
les éventuels
repreneurs »

Un grand nombre de pa-
trons de PME vont bientot
partir a la retraite et de-
voir céder leur entreprise.
Est-ce préoccupant ?
m Oui, car derriére |a problé-
matique du vieillissement
des patrons de PME, c'est la
pérennité des entreprises fa-
miliales de province qui est
en question. Or ces sociétés
représentent le cceur de
I'industrie frangaise. Elles ont
généralement un ancrage
territorial trés fort et affi-
chent une éthique qui peut
mangquer aux fonds d'inves-
tissement et aux entreprises
étrangéres qui les rachétent.
En outre, la France subit
aujourd'hui un délitement
de son capitalisme familial.
La priorité est de donner &
ces entreprises une nouvelle
chance de développement.
La question de la trans-
mission d'entreprises
sera-t-elle au centre de la
prochaine loi de moderni
sation de I"économie ?
m Effectivement. Nous de-
vons absolument favoriser
le passage de témoin & un
membre de la famille ou a un
cadre de |'entreprise. Deux
pistes sont envisagées : la
baisse des droits de mutation
et la déduction des intéréts
d'emprunt pour le repreneur.
Comment résoudre le
probléme du fi 5
de la reprise?
® Mous allons inciter les ban-
gues a développer des pro-
uits financiers entiérement
dédiés aux repreneurs d'en-
treprises. |l faut aussi créer
des structures d'accompa-
gnement et proposer des
audits de transmissibilité
gratuits pour les repreneurs.
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